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A. APRESENTACAO

1. A Secretaria da Educacdo do Estado de S3o Paulo (SEE-SP), por meio da Escola de Formacao e Aper-

feicoamento dos Professores do Estado de S3ao Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAP), apresenta
o curso “Ensino Hibrido: personalizacdo e tecnologia na Educacao”, oferecido pela Fundacao Lemann
em parceria com o Instituto Peninsula.

2. Este curso tem como proposta promover aos cursistas estudos auténomos fundamentados no contato

com modelos de organizacao e encaminhamento didatico de uma aula. Espera-se, por sua vez, que esta
possibilite, de forma integrada ao curriculo escolar, momentos de personalizacdo do ensino na utiliza¢ao
das tecnologias digitais.

3. Este Regulamento contém as regras e procedimentos que regem o curso “Ensino Hibrido: personalizacao

e tecnologia na Educacdo”.

B. JUSTIFICATIVA

4. 0O ensino considerado “tradicional”, mesmo nas melhores escolas, ndo supre, por si, as necessidades do

aluno de hoje, como supria no passado. Um caminho possivel é, entdo, reunir o que ha de melhor no en-
sino considerado “tradicional” com as vantagens do ensino online, explorando as melhores praticas de
cada modo e as sinergias entre modelos. E sobre essa proposta de ensino, denominada Ensino Hibrido,
qgue o curso propSe uma reflexdo. A pratica de Ensino Hibrido, apresentada neste curso, foi construida
com base na experiéncia de um grupo de 16 professores, de escolas publicas e privadas, de cinco estados
brasileiros. Trata-se, portanto, de um curso para professores, feito por professores que realmente expe-
rimentaram na pratica e testaram em suas escolas essa proposta de reflexao sobre como conduzir aulas
em modelos de ensino hibrido. Uma das vantagens do uso de estratégias de personalizacdo na proposta
de ensino hibrido estd na melhoria do engajamento dos alunos. Por ser algo novo para educadores e
educandos, é normal que a adaptacdo dos estudantes e do professor aconteca de forma gradativa, assim
como sera gradativa também a apropriacao dos elementos envolvidos na proposta. Neste curso, o foco
serd a reflexdo sobre formas de possibilitar a autonomia do estudante, o engajamento com os pares e a
personalizacdo evidenciada no ensino hibrido.

. Em um ambiente de ensino hibrido e personalizado, os espacos da escola, principalmente a sala de aula,

podem ser modificados e transformados, a fim de que favorecam o processo de ensino e aprendizagem.
0O modo como sdo organizados pode influenciar os papéis de todos os envolvidos nesse processo, pos-
sibilitando que objetivos pedagdgicos sejam alcancados mais eficientemente a partir de um uso inteli-
gente das oportunidades que cada ambiente e seu modo de organizacao proporcionam. O curso explora
gquestdes de como aproveitar novos espacos e organizar os alunos para potencializar a aprendizagem.

. Além disso, é importante enfatizar que a postura do professor com o uso de tecnologia digitais em aulas

gue almejam a personalizacdo ndo é a mesma que em uma aula tradicional. Neste caso, quem deve estar
no centro do processo de ensino e aprendizagem é o aluno, ndo o professor, que deve incentivar e propor
atividades que valorizem as interacdes interpessoais. Para isso, alguns papéis enraizados na escola precisam
ser revistos. Qutros papéis, por sua vez, precisam ser mantidos. A reflexao sobre a postura do professor e a
experimentacdo de possibilidades de planejamento da aula também s3o propostas deste curso.
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7. Inseridas nesse contexto, as tecnologias ja estao presentes nas escolas e dentro das salas de aulas, levadas
muitas vezes pelos alunos. Elas tém sido muito importantes na descoberta de novas maneiras de ensinar e
aprender, possibilitando novos olhares para professores e alunos. Porém, somente inseri-las em sala de aula
nao significa, e esta muito distante de significar por si s6, que o ensino esteja sendo transformado. Deve-se,
portanto, refletir profundamente sobre quais recursos e em quais momentos se quer inseri-los em sala de
aula, e principalmente como associa-los ao objetivo de aprendizagem que se pretende atingir.

8. Qual o papel da avaliacdo nesse processo e em que personalizacdo e tecnologias digitais passam a fazer
parte? Em um ambiente de ensino hibrido e personalizado, a proposta é que a avaliacdo seja ressignifi-
cada, que passe a expressar a existéncia de mais instrumentos no auxilio ao desenvolvimento do aluno.
Da mesma maneira, a avaliacdo deixa de ocorrer em um ponto no fim do percurso e passa a ocorrer ao
longo do processo. Seus resultados deixam, assim, de ter carater punitivo e passam a prestar informa-
¢Oes que ajudam o educador a intervir na trajetoria de aprendizagem do aluno para que ele tenha mais
sucesso. A anadlise de dimensdes culturais dentro da escola e o relacionamento com suas modificagoes,
considerando-se novas praticas de ensino, sdo conduzidos por temas como o significado da expressao

“cultura escolar”, dos principios e valores que definem a politica pedagdgica e o sistema de gestdo escolar.

9. O papel da gestdao, em todo esse processo, também é analisado no ambito escolar, evidenciando-se sua
importancia em relagdo aos aspectos abordados no curso. Administrar, gerenciar, direcionar, organizar,
gerir, decidir e escolher os caminhos e os investimentos da escola sao as atribui¢cdes importantes, porém
o curso propode a reflexdo sobre a complexidade de uma gestdo escolar. Dessa forma, a gestdao procura
discutir sobre a importancia do envolvimento da equipe de gestdo na validacdao de modificagcdes que
impactardao mudancgas significativas no ensino e na escola, quer sejam a partir de um modelo sustentado
ou de um modelo disruptivo.

10. Diante dessas constatacoes, o curso possibilitard uma visdo ampla de todos os atores envolvidos no
processo de implementacdo do Ensino Hibrido na escola, capacitando os professores para uma atuacao
fundamentada, valorizando a pesquisa e a agdo como instrumentos de formacdo de um profissional
critico e reflexivo, e enfatizando principalmente a importancia do uso integrado das tecnologias digitais
como recurso que potencializa a aprendizagem e a personalizacao do ensino.

C. OBJETIVOS GERAIS

11. No Médulo 1: Apresentac¢ao do curso Ensino Hibrido, o objetivo é apresentar ao cursista a estrutura do
curso e as formas de participacdo e interacao sugeridas pela plataforma.

12. No Médulo 2: Introdug¢ao ao Ensino Hibrido e reflexdes iniciais, o objetivo é fazer uma introducdo ao
cursista do que é ensino hibrido, quais os principais modelos, além de apresentar depoimentos de profes-
sores que experimentaram esse modelo.

13. No Médulo 3: O papel do professor no Ensino Hibrido, o objetivo é possibilitar ao cursista momentos
de reflexdo sobre o papel do professor em sala de aula, supondo a utilizacdo das tecnologias digitais e a
personalizacdo em diferentes contextos. Além disso, fazé-lo experimentar uma aula em que seja possivel
vivenciar os desafios neste propostos apds a analise de experiéncias nacionais e internacionais que envol-
vem o modelo hibrido de ensino.
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14. No Médulo 4: O espago escolar em uma perspectiva hibrida, o objetivo é oferecer momentos de reflexao
sobre como diferentes espagos podem ser utilizados no processo de ensino e aprendizagem, bem como
discutir formas variadas de agrupamentos dos estudantes que podem potencializar a aprendizagem de
cada um.

15. No Mdédulo 5: O estudante e sua autonomia no Ensino Hibrido, o objetivo é possibilitar ao cursista opor-
tunidade de avaliar qual é a experiéncia ideal para o aluno em um modelo de ensino hibrido. Valoriza-se,
assim, momentos de personalizacdo e exercicio da autonomia do estudante potencializado pelo uso das
tecnologias digitais e por meio da analise de experiéncias nacionais e internacionais, que envolvem esse
modelo. Além disso, fazé-lo experimentar uma aula em que seja possivel vivenciar os desafios propostos
no maédulo.

16. No Mddulo 6: O uso das tecnologias digitais no contexto escolar, o objetivo é refletir sobre como as tec-
nologias, inseridas em um modelo de ensino hibrido, podem potencializar a aprendizagem, analisando o
papel delas nesse modelo de ensino, além de estratégias para valorizar sua inser¢dao em sala de aula.

17. No Médulo 7: Como avaliar em uma perspectiva hibrida?, o objetivo é oferecer momentos de reflexao
sobre as formas de avaliar que possibilitem momentos de personalizacdo e que, dessa forma, contribuam
para o desenvolvimento integral do estudante. Esse processo acontecera por meio de depoimentos e es-
tudos de caso.
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18. O Médulo 8: Reflexdes sobre a cultura escolar na contemporaneidade procura discutir quais seriam os
elementos definidores da cultura escolar. Além disso, considerando apenas as questdes que envolvem
processo de transmissao de conhecimentos e competéncias, de que forma a cultura escolar relaciona-se
com os tragos culturais predominantes de nossa época.

19. O Médulo 9: A gestao escolar e a implementag¢ao de novos desafios procura discutir sobre a importancia
do envolvimento da equipe de gestao na validacdo de modificacGes que impactardo mudancas significa-
tivas no ensino e na escola, quer sejam a partir de um modelo sustentado ou de um modelo disruptivo.
Esta é uma tentativa de percurso pelos elementos e pelas figuras representativas da gestdo escolar e sua
relacdo com a implantacdo de um modelo de ensino hibrido.

20. O Médulo 10: Reflexdes e conclusdes finais tem como objetivos relembrar as principais formas de plane-
jamento de uma aula no modelo de Ensino Hibrido e sugerir a elaboragdo de planos de aula de acordo com
estes modelos: Rotacdo por estagbes, Laboratdrio Rotacional, Sala de aula invertida, Rotagdo individual,
além de analisar as aulas, identificando a importancia dos itens estudados no curso.

D. PUBLICO-ALVO

21. O curso “Ensino Hibrido: personaliza¢do e tecnologia na educac¢do” sera direcionado a todos os servidores
da SEE-SP em exercicio, em quaisquer categorias, cargos ou fung¢des dos seguintes quadros: Quadro do
Magistério (QM) e Quadro da Secretaria da Educagdo (QSE), conforme a base da Coordenadoria de Gestao
de Recursos Humanos (CGRH) do més de setembro de 2017.
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E. INSCRICAO E VALIDAGAO

22.
23.

24,

25.

26.

27.

Serdo oferecidas 2.000 vagas para este curso a serem preenchidas por ordem de inscri¢do.

Todos os profissionais em exercicio na SEE-SP, conforme item D este Regulamento, poderao se inscrever,
desde que seja respeitado o prazo para inscricdao, tenham seus dados validados e confirmados e que
tiverem interesse e disponibilidade em realizar o curso.

As inscricdes deverdo ser realizadas no periodo de 9 a 17 de outubro de 2017.

As inscri¢cdes serdo realizadas por adesao através de formulario divulgado ao publico-alvo e de boletim
eletronico disponibilizado na intranet da SEE-SP.

Cada profissional devera utilizar seu e-mail pessoal para realizar a inscri¢do. Inscricdes realizadas utili-
zando-se do mesmo endereco de e-mail serdo desconsideradas.

Para realizar as inscri¢des, os profissionais passardo por estas duas etapas:
a.Etapal

i. Ler, na integra, o presente Regulamento do curso;

ii. Com base neste Regulamento, ler e aceitar o “Termo de Aceite”. Este serd fundamental para registrar
gue o inscrito estard ciente e de acordo com das regras de participacdao e em relacdo a dinamica do
curso;

iii. Preencher o formulario de inscricdo, informando corretamente os dados pessoais (home completo,
RG, CPF e e-mail pessoal e ativo). ESSAS INFORMAGCOES SAO ESSENCIAIS PARA A CONFIRMAGAO DA
INSCRICAO E PARA A OBTENCAO DO CERTIFICADO;

iv. ApOs a primeira etapa, os dados serdo validados internamente pela Rede do Saber/EFAP e apenas
os inscritos que tiverem os dados validados serdo confirmados para o curso. A inscricdo apenas sera
confirmada se o numero do CPF informado estiver correto e o cursista fizer parte do publico-alvo. No
caso de erro no CPF informado pelo profissional e/ou este nao fizer parte do publico-alvo, a inscricdo
sera automaticamente excluida e o inscrito ndo passard para a etapa seguinte.

b. Etapa 2

i. Apds a confirmacdo e validacdo, acessar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do curso e alterar
senha de acesso padrao de acordo com as informacgdes recebidas por e-mail.

F. CRONOGRAMA E ESTRUTURA DO CURSO

28.

29.

O curso serd realizado a distancia, com carga horaria de 30 horas e no formato de estudos auténomos,
autoinstrucional, ou seja, sem mediac¢ao de tutores.

O conteudo do curso “Ensino Hibrido: personalizacao e tecnologia na educacdo” sera disponibilizado no
AVA e distribuido em dez unidades, conforme quadro a seguir:
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Conteudos/Temas abordados

Carga
Horaria
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1 Apresentacdo do curso * Abertura 1h
Ensino Hibrido e O curso
Introducao ao Ensino Hibrido ’ Deﬁr.ng.aTo il I-||br|do
2 o reflexdes iniciais e Possibilidades de Acdo Integrada 2h
e Modelos de Ensino Hibrido
e Repensando o papel do professor
3 (r?opl?r?seilnioHﬁ’)g?it:legsor e Novas habilidades do professor 3h
e Possibilidades de atuagdao em um modelo hibrido
e Espaco Escolar
e Espacos que transformam o aluno em protagonista
4 0 espago esccl)la.r emuma ¢ Organizacao espacial para o ensino hibrido >h
perspectiva hibrida e Modelos de aulas hibridas e a distribuicao espacial
na escola
e Casos reais
e Autonomia do Aluno
e Os quatro pilares da aprendizagem do estudante
|t st o + Apersomlisio o cnsin 2
e Casos reais
¢ Planejando a mudanca
) e Tecnologias digitais, ensino hibrido e personalizacdo
6 c?iguiigigiitfg:’g )c()g a:scolar e Recursos digitais: como escolhé-los e quando utiliza-los? 4h
e Experiéncias
¢ Refletindo sobre avaliagdo
) e Avaliar para personalizar
7 gg:zs;\t/'l?\:;a:ﬁebrzdua?a e Como utilizar os dados da avalia¢ao? 4h
e Avaliagao e uso de tecnologia
e Experiéncias
. * Da cultura escolar industrial a cultural?
3 cRL?If’:E)r(:E:ssglzrrenz e A escola estd motivada para a mudanga? oh
contemporaneidade e Como transformar resisténcias em parcerias para
o ensino hibrido?
9 ;Am gssetr?\(;r?tsacgé:zr deeanovos e Ensino hibrido e o projeto pedagdgico o
- * Equipes de atua¢do no modelo de ensino hibrido
10 Reflexdes e conclusdes finais | ¢ Aplicabilidade de Ensino Hibrido 1h
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30.

31.

32.

Todas as unidades serdo abertas a partir do dia 30 de outubro e ficardo disponiveis para a conclusdo das
atividades avaliativas até o dia 15 de dezembro de 2017.

O conteudo das unidades serd composto por orientacdes no formato de video aulas e leituras, além de
guestdes objetivas que serdo disponibilizadas no AVA.

Cada cursista devera realizar as atividades propostas no AVA do curso a seu tempo, sendo respeitado o
prazo final de realizacao.

G. CRITERIOS DE AVALIACAO E CERTIFICACAO

33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.
41.

42.

Em nove, das dez unidades do curso, os participantes serdo avaliados quantitativamente, mediante a
realizacdo de questdes objetivas obrigatdrias no AVA.

As atividades de cada unidade serdo compostas por até cinco questdes objetivas obrigatdrias relacionadas
aos temas e aos conteldos abordados com op¢des de resposta em formato “multipla escolha”.

As atividades avaliativas podem ser refeitas, com limite de duas tentativas por médulo.

As atividades ndo poderdo ser realizadas apds os prazos estipulados na Agenda do AVA do curso, conforme
prazo final disposto no presente Regulamento.

A “nota final”
previstas.

do cursista serd avaliada a partir do cadlculo da média entre as atividades avaliativas

Para fins de certificacdo serdo considerados dois itens:
i. Realizar 75% das atividades do curso;

ii. Obter 51% de aproveitamento das atividades avaliativas propostas no curso.

Atestados médicos de internacao hospitalar ndo serdo aceitos para este curso. Nesse caso, o participante
deverd aguardar novo periodo de inscricdo.

Os certificados serao emitidos pela EFAP, apds o término do prazo destinado ao curso.

O cursista podera utilizar o certificado do curso para a evolugao funcional pela via ndo académica, conforme
Decreto n2 49.394/2005, alterado pelo Decreto 59.850/13 e Resolugdo SE-36 de 02/07/2014.

Os participantes serdo avaliados quantitativamente mediante a realizacdo de questdes objetivas obrigatorias
no AVA do curso em cada um dos modulos assim dispostos.
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Quantidade de questoes objetivas
das atividades avaliativas

Modulo Unidade

1 Apresentacdo do curso Ensino Hibrido * N3o ha

2 Introdugado ao Ensino Hibrido e reflexdes iniciais e Cinco questdes

3 O papel do professor no Ensino Hibrido e Cinco questdes

O espaco escolar em uma perspectiva hibrida Cinco questdes

REGULAMENTO

5 O estudante e sua autonomia no Ensino Hibrido e Cinco questdes
6 O uso das tecnologias digitais no contexto escolar e Cinco questdes
7 Como avaliar em uma perspectiva hibrida? e Cinco questdes
8 Reflexdes sobre a cultura escolar na contemporaneidade |* Cinco questdes

9 A gestdo escolar e a implementac¢do de novos desafios e Cinco questdes
10 ReflexGes e conclusdes finais e Duas questdes
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