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Apresentacéo

A Secretaria da Educacéo do Estado de Sdo Paulo, por meio da Escola de Formacéao
e Aperfeicoamento dos Professores “Paulo Renato Costa Souza” — EFAP, propés,
estrategicamente, a organizacao de trés agrupamentos como eixos centrais para a
oferta de a¢Bes formativas aos servidores da rede. Sdo eles: Eixo | — Curriculo e
Pratica de Ensino na Educagdo Basica, suas Modalidades e Atendimentos
Especificos; Eixo Il — Gestdo Educacional; Eixo Ill — Grandes Temas da Atualidade.
Tais eixos relnem temas que tém como objetivo nortear as propostas de acdes
formativas a serem ofertadas, considerando a especificidade das atividades

profissionais do publico-alvo envolvido e tematicas relevantes para sua formacéo.

O Eixo | — Curriculo e Pratica de Ensino na Educacdo Basica, suas Modalidades e
Atendimentos Especificos reline como temas as areas do conhecimento, tanto em seu
aspecto pratico quanto formal, e tem como foco a oferta de a¢des formativas voltadas
ao Curriculo do Estado de S&o Paulo. J4 o Eixo Il — Gestdo Educacional, objetiva
oferecer a¢fes formativas que contemplem os diferentes aspectos da area de Gestao,
apresentando como temas a Gestdo Democratica e Participativa, a Gestéo
Pedagdgica, a Gestdo de Pessoas e Equipes, a Gestdo de Processos Administrativos
e a Gestdo de Resultados Educacionais. E, por fim, o Eixo lll — Grandes Temas da
Atualidade, visa abordar, de maneira transversal, os principais temas da Educacéo na
atualidade.

A EFAP, a partir da proposta dos Eixos, além de pautar os cursos e demais acdes
formativas, pretende também subsidiar os demais proponentes em suas elaboracdes,
contribuindo com parametros para a construcdo de planos de curso, regulamentos e
demais documentacdes que sdo apresentadas a Secretaria para colaborarem com a

formacédo continuada de seus profissionais.
Ao longo deste documento serd possivel conhecer cada um dos Eixos e temas
propostos. Convidamos vocé, profissional da Secretaria da Educacao, para conhecer

nossa proposta.

Boa leitura!
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Equipe EFAP

Eixo | — Curriculo e Pratica de Ensino na Educacdo Basica, suas

Modalidades e Atendimentos Especificos®

Abrange as acodes formativas referentes ao Curriculo do Estado de S&o Paulo,
que tem como principios: escola que também aprende; Curriculo como espaco
de cultura; competéncias como referéncia; prioridade para competéncia leitora
e escritora; articulagdo das competéncias para aprender; articulagdo com o
mundo do trabalho. Divide-se em quatro temas que correspondem as areas do

conhecimento, tanto em seu aspecto préatico quanto formal.

Ciéncias da Natureza

Entende-se por Ciéncias da Natureza a area do conhecimento que relne 0s
componentes curriculares Biologia, Fisica, Quimica e Ciéncias, pois ainda que
possuam “certos objetos de estudo e métodos proprios, também tém em
comum conceitos, métodos e procedimentos, critérios de analise, de
experimentacédo e de verificacdo”, compondo “uma visdo de mundo coerente,
um acervo cultural articulado, reunindo, portanto, linguagens essenciais,

recursos e valores que se complementam”. (SAO PAULO, 2012a, p. 27)

Ciéncias Humanas

De acordo com o Curriculo do Estado de Sdo Paulo, “a area de Ciéncias

Humanas compreende conhecimentos produzidos por varios campos de

'S50 modalidades de ensino, segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB) 9.394/96:
Educacdo de Jovens e Adultos, Educagdo Profissional e a Educagdo Especial. Inclui-se neste eixo,
também, atendimentos especificos da Educagdo Basica, diferenciados e/ou interculturais.
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pesquisa — Historia, Geografia, Filosofia, Sociologia e Psicologia, além de
outros, como Politica, Antropologia e Economia — que tém por objetivo o estudo
dos seres humanos em suas multiplas relacbes, fundamentado por meio da

articulaco entre esses diversos saberes”. (SAO PAULO, 2012b, p. 25)

Linguagens e Codigos

Relne os componentes curriculares Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira
Moderna — Inglés e Espanhol, Arte e Educacao Fisica, entendendo linguagem
como “a capacidade humana de articular significados em sistemas arbitrarios
de representacdo, que sdo compartilhados e que variam de acordo com as
necessidades e experiéncias da vida em sociedade” (BRASIL, 2000, p. 5),
tendo como principal razdo a producdo de sentido. Organizadas no Curriculo,
as Linguagens tém como elementos comuns 0 processo de criacdo e
percepcao, a intertextualidade, a contextualizacdo do conhecimento, o dominio

das diferentes linguagens e a integracéo na cultura.

Matematica

Enquanto area do conhecimento e componente curricular, a Matemética
compde com a lingua materna “o par de sistemas simbélicos fundamentais
para a representacao da realidade, para a expresséo de si e compreensao do
outro, para a leitura em sentido amplo, tanto de textos quanto do mundo dos
fenébmenos”. (SAO PAULO, 2012c, p. 25)


http://www.escoladeformacao.sp.gov.br/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO
Escola de Formacao e Aperfeicoamento dos Professores
“Paulo Renato Costa Souza”
Rua Jodao Ramalho, n°® 1.546 - CEP 05008-002 - Perdizes - SP
www.escoladeformacao.sp.gov.br

Eixo Il — Gestdo Educacional

Reune acbes formativas referentes aos diferentes aspectos da gestdo, com
vistas a atuacdo democratica e participativa, 0 que requer compreensao do
contexto em que a educacdo € construida e promocéo de a¢bes no sentido de
assegurar o direito a educacdo para todos os estudantes, além de expressar
uma visdo articuladora e integradora dos varios segmentos: pedagdgico,
curricular, administrativo, de servicos e das relagcbes com a sociedade em
geral/ comunidade local. Tem como objetivo a melhoria do desempenho das
unidades escolares — UE, das diretorias de ensino — DE e dos 0rgaos centrais
da SEE-SP, mediante processos de pesquisa e formacdo continuada nas
diversas dimensbes da gestdo: pedagdgica, de pessoas, de processos
administrativos e de resultados educacionais do processo de ensino e

aprendizagem.

Gestdo Democréatica e Participativa

Formacéo relativa ao desenvolvimento e/ou aprimoramento de competéncias e
habilidades expressas por meio de praticas que considerem as relacdes entre
as instancias da SEE-SP (UE, DE e 6rgaos centrais), a sociedade em geral e
0s espacos de atuacdo nos diferentes niveis do sistema de ensino (federal,

estadual, municipal).

Os processos coletivos de tomada de decisdo, elaboragcdo de planos e
projetos, execucdo, acompanhamento e avaliacdo de ag¢les; comunicacdo
efetiva e socializagdo de informacOes devem estar presentes em todas as

instancias da Pasta.
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Visa, também, a orientacdo para a elaboracdo coletiva e a implementacéo da
proposta pedagogica da escola, considerando as diferencas individuais,
sociais, culturais e a participacdo dos estudantes, educadores, colegiados e
comunidade na vida escolar, favorecendo um clima escolar que promova o

processo de ensino e aprendizagem.

Gestéo Pedagogica

Formacéo relativa ao desenvolvimento e/ou aprimoramento de competéncias e
habilidades traduzidas em praticas, com vistas a elaboracdo do planejamento
pedagogico nas trés instancias da SEE-SP que correspondem a Proposta
Pedagdgica das unidades escolares — UE, ao Plano de Trabalho das diretorias
de ensino — DE e ao planejamento das coordenadorias. A proposta pedagoégica
das UE apresenta a missao, a visédo, os valores, 0s principios pedagégicos, 0os
objetivos, as metas, as metodologias, as estratégias, dentre outros,
considerando a especificidade local. E um documento essencial para a
elaboracdo do Regimento Escolar. J4 a elaboracédo do Plano de Trabalho das
DE deve ser pensada a partir das necessidades das UE de sua jurisdicao, de
forma a subsidiar as escolas a concretizarem sua proposta pedagogica. Quanto
ao planejamento das coordenadorias, cumpre esclarecer que ele visa atender

as demandas e as necessidades da rede, como um todo.

Dentre outras habilidades que podem ser traduzidas em praticas, destacam-se
o planejamento, a elaboracdo, a implementacdo, a avaliagdo e o
redirecionamento de planos e a¢Bes (em consonancia com 0s principios, as
diretrizes e as normas educacionais da SEE-SP, do Curriculo e da proposta
pedagogica da escola) nos diferentes niveis, etapas, modalidades, areas e
componentes curriculares, além do acompanhamento e avaliacdo da
progressdo das aprendizagens, assegurando 0 processo de recuperacdo

continua.
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Em relacdo a organizacdo de condi¢cdes didaticas favoraveis a aprendizagem
de todos os estudantes, vale ressaltar a gestdo dos tempos, dos espacos e dos
recursos, o monitoramento dos processos de ensino e aprendizagem, de
acompanhamento, de avaliacdo e de intervengcdo pedagdgica; a coordenagao
de processos, acompanhamento, observacao, registro e devolutivas relativas
ao processo da gestdo pedagogica e de sala de aula; e 0 acompanhamento do

processo de ensino e aprendizagem e de seus resultados.

Gestao de Pessoas e Equipes

Formacéo relativa ao desenvolvimento e/ou aprimoramento de competéncias e
habilidades dos servidores da SEE-SP que possibilitem a esse profissional a
mobilizacdo das pessoas e equipes num trabalho integrado para a
concretizacdo de objetivos, metas e a melhoria continua dos processos e
resultados das UE, das DE e dos 6rgdos centrais da SEE-SP, além da
promocdo de um clima organizacional que favorega a comunicagao, O
engajamento profissional, o relacionamento interpessoal e a socializacado de
experiéncias. Também prevé o compartiihamento de responsabilidades nas
acOes desenvolvidas e nos resultados obtidos, a criagdo de novas solugdes e
implementagcdo de mudancgas, (inclusive no uso de tecnologias digitais de
comunicacdo e informacéo), a coordenacdo e a avaliacdo da equipe de
trabalho, e a elaboracdo, implementacdo e monitoramento dos planos de
formacdo em servigco, visando ao aprimoramento profissional e pessoal do

individuo e da equipe de trabalho a favor da sociedade.
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Gestao de Processos Administrativos

A formacao dos servidores da SEE-SP nos processos administrativos tem por
finalidade o desenvolvimento de competéncias e habilidades que possibilitem a
realizacdo de préaticas com o objetivo de colocar a gestdo administrativa em
funcdo da gestdo pedagodgica. Nessa perspectiva, a formacao visa orientar
esses servidores para a administracdo das diversas instancias desta Pasta,
garantindo a regularidade do seu funcionamento, coordenar a elaboracéo, a
homologacédo e a revisdo de documentos oficiais, acompanhar e monitorar os
processos de vida funcional, vida escolar, documentacdo e registros da
aguisicdo e preservacdo do patrimbnio material e imaterial em todas as
instancias da SEE-SP, a elaboracdo dos planos de contratacdo, gerenciamento

de servigos, consumo de materiais, dentre outros.

Além dos pontos descritos até o momento, a formagcdo também visa a
administracdo de recursos financeiros e orgamentarios de acordo com 0s
principios bésicos da Administragdo Publica (legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia), estratégias de aplicacdo, captacdo de
recursos e prestacdo de contas a sociedade em geral, planejamento,
estabelecimento de processos e acompanhamento da qualidade dos servigos
de transporte, alimentacdo escolar, dentre outros, e a organizagcdo de seu
espaco de trabalho de forma a otimizar tempo, facilitar o planejamento e a

execucao dos trabalhos diarios.

Gestao de Resultados Educacionais

Formacdo que objetiva o0 desenvolvimento ou o0 aprimoramento de
competéncias e habilidades dos servidores da SEE-SP relacionadas a leitura e

a andlise dos indicadores e resultados educacionais (considerando diferentes

10
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dimensdes e dmbitos — local, estadual e nacional), tendo em vista desenvolver
acOes para a melhoria das aprendizagens dos estudantes, nas diversas
insténcias da SEE-SP.

Destaca-se a orientacdo da gestdo pedagdgica da escola com base nos
resultados das avaliagdes internas e externas e a mobilizagao da sociedade em
geral e da comunidade escolar para a analise dos resultados e para a pratica
de acdes focadas na melhoria constante da qualidade do ensino, conforme o
local de atuacdo. A proposicdo e a implementacdo de processos e
instrumentos de monitoramento e acompanhamento de acdes e de resultados
das UE, DE e 6rgdos centrais da SEE-SP. A proposi¢cdo e a implementacéo,
com a equipe de trabalho, de solugcbes e melhorias nos processos
pedagogicos, administrativos, de gestdo de pessoas e equipes, de
engajamento e trabalho com a sociedade em geral e a comunidade local,
visando a implementacdo da proposta pedagodgica e ao alcance e superacao

das metas das UE, das DE e dos 6rgaos centrais.

Por fim, ressalta-se a promoc¢&o de espagos coletivos de modo a refletir, nas
diversas instancias da SEE-SP, os resultados obtidos, os planos a serem
implementados, o replanejamento e as intervencdes necessarias, 0S processos
da avaliacdo institucional e a transparéncia na divulgagdo dos resultados da

aprendizagem.

11
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Eixo Ill — Grandes Temas da Educacéo

Abrange os principais temas da Educagdo da atualidade, podendo estar
vinculado as acdes de formagdo do Eixo I, do Eixo Il ou tratado
separadamente, considerando sua relevancia no aporte tedrico para o

desenvolvimento da Educacéo.

A sequir, alguns exemplos de Grandes Temas da Educacéo:

Alfabetizacéo

Alfabetizacdo € a aprendizagem do sistema de escrita e da linguagem escrita
em seus diversos usos sociais, 0 que permite aos alunos a sua insercao na
cultura do escrito. E imprescindivel que a aprendizagem das duas dimensées
aqui citadas deve ocorrer simultaneamente. Tanto os saberes sobre o sistema
de escrita como aqueles sobre a linguagem escrita devem ser ensinados e
sistematizados na escola. Nao basta colocar os alunos diante dos textos para
que conhecam o sistema de escrita alfabético e seu funcionamento, ou para
que aprendam a linguagem escrita; € preciso planejar uma diversidade de
situacdes nas quais possam, em diferentes momentos, centrar seus esforcos
ora na aprendizagem do sistema, ora na aprendizagem da linguagem que se

usa para escrever.

Assim como afirma Ferreiro (2001), a ALFABETIZACAO é um processo longo,
precoce, complexo e indivisivel. E longo, pois, com praticas de producdo e
interpretacdo cada vez mais ajustadas aos propoésitos sociais e géneros
textuais (e ndo a simples associagdo de letras e silabas), as habilidades de
leitura e escrita dependem de recursos cognitivos e criativos que emergem da

experiéncia com a lingua em longo prazo, na forma de uma permanente

12
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descoberta. Coloca-se também como um PROCESSO PRECOCE porque a
compreensao da escrita se inicia desde a mais tenra idade, pois as criancas,
desde muito cedo, vao progressivamente se apropriando desse objeto cultural
como um todo (a lectoescritura). Além disso, torna-se um PROCESSO
COMPLEXO, porque a aprendizagem da escrita depende de operacdes
cognitivas individuais que se constroem por diferentes caminhos, por meio de
indagacoes / problematizacdes / inquietacdes / questionamentos vividos pelo
sujeito. Diante disso, reafirmamos que o processo de alfabetizacdo se coloca
como indivisivel, unindo o momento de aprender com o fazer uso da

aprendizagem.

Avaliagcao Educacional

Segundo Cipriano Luckesi (1978), avaliar € um julgamento de valor sobre
manifestagdes relevantes da realidade, tendo em vista uma tomada de deciséo.
Avaliacdo, portanto, refere-se a coleta de informacdes, sobre as quais se
atribuem valores, tornando-as mensuraveis e possiveis de serem analisadas,
com vistas a tomada de decisfes, de acordo com objetivos especificos. Nesse
sentido, a avaliagdo educacional pode ser compreendida como um conjunto de
atuacbes que tém a funcdo de alimentar, sustentar e orientar intervencdes

pedagogicas e administrativas, com vistas a melhoria da qualidade do ensino.

Cultura Digital

Cultura Digital se refere as perspectivas sobre o impacto das tecnologias
digitais e da conexdo em rede na sociedade como um todo e também no modo
como essas novas tecnologias sao apropriadas nas esferas de trabalho e da
vida pessoal. Como resultado dessa nova e imensa possibilidade de producéo
e transmissdo de dados e informacfes, que ocorre de forma sincrona ou

assincrona, o pensamento e o comportamento da sociedade contemporéanea

13
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sofrem alteragdes, 0o que exige a formagdo continuada para aprimoramento

profissional.

A Cultura Digital favorece novas formas de expressdo, de relacdo com as
informagdes (acompanhamento, controle, organizacdo e atualizacdo de dados)
e novos modos de interacdo, a partir dessa flexibilizacdo do tempo e do
espaco. Por conta disso, comportamentos e rotinas sao constantemente
alterados e, no caso do momento contemporaneo, com intensa velocidade e
variedade, o que justifica a necessidade de formagéao continuada para que 0s
profissionais em atividade estejam em sintonia com as demandas de seu

tempo e com o contexto sécio-historico.

Cultura Inclusiva

Refere-se as tematicas que abordam a diversidade por meio de acgbes de
formagdo a todo individuo, na sua singularidade, de acordo com suas

potencialidades.

Curriculo

O Curriculo, conforme os atuais marcos legais da Educacdo Bésica, deve
expressar os valores éticos e democraticos, as diferentes formas de abordar a
realidade, considerando nas suas expressdes os fatos e os fendbmenos que
influenciam no desenvolvimento cultural, ético e intelectual dos educandos.
Desse modo, ndo pode estar limitado a um rol de contetudos distribuidos em
diferentes disciplinas, e nem alheio aos conflitos presentes na Educacgé&o
Basica e a complexidade da populacdo presente na escola publica, suas
frustracdes, expectativas e potencial formativo. O Curriculo deve abranger,
dessa forma, valores e atitudes, que podem ser desenvolvidos ou aprimorados

por meio da promog¢ado de competéncias e habilidades cognitivas, articuladas
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com conteudos académicos e atividades escolares, que inclui o
estabelecimento de rotinas, normas de convivio social, a organizacdo do
tempo, assim como 0s espacos de convivéncia, participacdo e debate, ou seja,
deve estar presente em todas as vivéncias proporcionadas pela escola. Nesse
sentido, o Curriculo deve favorecer o entendimento geral da escola como um
espaco dinamico e articulador de praticas culturais, sociais e de formacéo
académica, propicio para o pleno desenvolvimento humano, a fim de que, ao
final da Educacgédo Basica, cada educando da rede publica estadual possa

ingressar e atuar na sociedade contemporanea.

Diante desse contexto, as acdes formativas referentes ao Curriculo devem se
orientar pelo desenvolvimento de habilidades e competéncias cognitivas,
comprometidas com a articulacdo e a integracdo das disciplinas curriculares,
atividades escolares e as demandas do mundo contemporaneo nos seus

diferentes aspectos.

Lideranca Educacional

Refere-se ao ato de liderar e aborda saberes que permitem o planejamento de
estratégias para a tomada de decisfes participativas rumo as metas e aos
objetivos da SEE-SP. Essa lideranca pode ser exercitada e aprimorada por
meio do desenvolvimento de habilidades e competéncias. Nesse sentido, o
lider educacional orienta, mobiliza e inspira a participagdo ativa individual e
coletiva, seja no ambito interno e/ou externo (instituicdes publicas, privadas,
sociedade civil, dentre outros) de sua atuacdo profissional, visando a melhoria
da qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem e bem-estar de
todos. Para tanto, esses lideres precisam ser mais tolerantes e sensiveis as
dindmicas das organizagcbes sociais e dos relacionamentos interpessoais,
valorizando a transparéncia para que possam liderar pessoas e equipes cada

vez mais diversificadas.
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Temas Transversais

Denominam-se Temas Transversais aqueles “voltados para a compreenséo e
para a construcdo da realidade social e dos direitos e responsabilidades
relacionados com a vida pessoal e coletiva e com a afirmacédo do principio da

participacdo politica”. (Brasil, 1997)

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais (2013), a transversalidade é
entendida como uma forma de organizar o trabalho didatico-pedagdgico na
integracdo entre 0s eixos tematicos e as disciplinas, de forma a estarem
presentes em todas elas. Nessa perspectiva, pode-se conferir a sociedade em
geral autonomia para selecdo dos temas e delimitacdo dos espacos
curriculares a eles destinados, bem como a forma de tratamento que sera

conferida a transversalidade.

Direito Educacional

As transformacdes sociais, historicas, politicas e culturais tém reflexos
nos espacos educacionais e, consequentemente, exigem dos gestores
habilidades e competéncias sob uma otica multidisciplinar, para enfrentar os

desafios da escola contemporanea.

O Direito Educacional se compde de normas, principios e doutrinas que
disciplinam a protecao da relacéao entre alunos, professores, escolas e poderes

publicos, numa situacéo formal de aprendizagem. (BOAVENTURA, 2004, p.14)

O conhecimento juridico, o estudo da nossa Carta Magna, das
legislacdes educacionais, do Estatuto da Crianca e do Adolescente

relacionados aos outros ramos do Direito propiciam o embasamento tedérico e
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cientifico, no sentido de subsidiar a pratica pedagdégica em uma gestédo

democratica e participativa.

A luz dos principios do Direito Educacional o gestor podera atuar, de
forma preventiva, ao administrar e mediar temas atuais do cotidiano escolar,
bem como assegurar a implementacdo de uma escola cidada, norteada pelo

dialogo e ética entre todos os participantes.
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