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Educacao

GABINETE DO SECRETARIO

Resolucao SE - 50, de 7-8-201

DispOe sobre perfil, competéncias e capacidades técnicas requeridos aos
Supervisores de Ensino da rede estadual de ensino, e sobre referenciais
bibliograficos e legislacdo, que fundamentam e orientam a organizacdao de
concursos publicos e processos seletivos, avaliativos e formativos, e da
providéncias correlatas

O Secretdrio da Educacdo, a vista do que lhe representaram a
Coordenadoria de Gestao da Educacao Basica - CGEB e a Escola de Formacao e
Aperfeicoamento dos Professores do Estado de Sao Paulo “Paulo Renato Costa
Souza” - EFAP, e considerando a importancia da:

definicao do perfil profissional do Supervisor de Ensino da rede estadual de
ensino, que propicie educagao basica inclusiva, democratica e de qualidade;

definicdo das competéncias e capacidades técnicas a serem desenvolvidas
para a carreira de Supervisor de Ensino;

sistematizacdao de capacidades e conhecimentos a serem considerados nos
processos avaliativos e formativos para acompanhamento do trabalho do
Supervisor de Ensino; selecdo de bibliografia, publicacdes institucionais e legislacao
gue informem requisitos minimos necessarios a elaboracdo de concurso publico e
processos seletivos para provimento de cargos de Supervisor de Ensino do Quadro
do Magistério - QM/ SE, resolve:

Artigo 1° - Fica aprovado o Anexo, integrante desta resolugao, que dispde
sobre o perfil, as competéncias e as capacidades técnicas a serem requeridos aos
integrantes do Quadro do Magistério - QM/SE, no exercicio de cargo de Supervisor
de Ensino, bem como sobre os referenciais bibliograficos, as publicacoes
institucionais e a legislagao, que versam sobre conhecimentos e capacidades
minimos, em consonancia com as competéncias exigidas para o exercicio desse
cargo nos CoNcursos e processos seletivos promovidos por esta Pasta.



Artigo 2° - Os subsidios para o aprofundamento das capacidades,
conhecimentos e atitudes requeridos nos termos desta resolucao serao propostos
em Curso Especifico para Supervisores de Ensino ingressantes, na organizacao dos
processos avaliativos e nas agoes formativas previstas em legislagao.

Artigo 3° - O Curso para Supervisores de Ensino ingressantes, o0s
processos seletivos, avaliativos e formativos implicam, obrigatoriamente, a
observacdao dos seguintes aspectos, dentre outros, constantes do Anexo a que se
refere o artigo 1° desta resolugao:

I - o perfil profissional proposto;
II - os principios que orientam a acdao do Supervisor de Ensino;
III - a proposicao de trabalho nas dimensdes de atuacdo definidas.

Artigo 4° - Esta resolucao entra em vigor na data de sua publicacao,
ficando revogadas as disposicdes em contrario e, em especial, o inciso I do Anexo B
constante da Resolugdao SE 52, de 14.8.2013.

Supervisor de Ensino
1. Perfil do Supervisor de Ensino

O Supervisor de Ensino, lotado na Diretoria Regional de Ensino,
desempenha agdes de assessoria, planejamento, controle, avaliacdo e proposicao
de politicas publicas. Orienta e acompanha escolas publicas, elabora relatérios
periddicos de suas atividades relacionadas ao funcionamento das escolas nos
aspectos pedagdgicos, de gestdao e de infraestrutura, propondo medidas de ajuste
necessarias, com vistas a constante melhoria do atendimento educacional do
sistema de ensino paulista.

No campo administrativo, realiza a orientagcdao, acompanhamento,
fiscalizacdo e o saneamento de atos administrativos nas escolas publicas e
privadas, de forma individual ou por meio de comissdes. No campo pedagdgico,
presta  assessoria, orientacdo e acompanhamento do planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo do ensino e da aprendizagem nas escolas publicas.

A atuacdo do Supervisor de Ensino estd fundamentada nas teorias e
praticas educacionais, nas normas legais pertinentes a educacdao nacional e a
educacao basica oferecida pelo Sistema de Ensino do Estado de S&o Paulo, no
contexto escolar e na concepcdo de gestao democratica e participativa, com vistas
a promogao de um ensino publico de qualidade para todos os estudantes.

Na Diretoria de Ensino o supervisor assessora o Dirigente Regional de
Ensino no desempenho de suas fungdes, participa do processo coletivo de
construcdao do plano de trabalho da Diretoria de Ensino, elabora seu plano de
trabalho articulado com o Nucleo Pedagdgico, bem como acompanha o
desenvolvimento de programas de educacgao continuada propostos pela Secretaria
da Educacao para aprimoramento da gestdo escolar. Realiza estudos e pesquisas,
emite pareceres e propde acdes voltadas para o desenvolvimento do sistema de
ensino, acompanha a utilizacdo dos recursos financeiros e materiais para atender



as necessidades pedagdgicas e aos principios éticos que norteiam o gerenciamento
de verbas publicas.

Na escola da rede publica estadual, o supervisor auxilia na formulacao da
proposta pedagdgica e acompanha sua execugao.

Orienta, acompanha, monitora o desenvolvimento de acbes voltadas a
melhoria da atuagao da equipe escolar, dos docentes e do desempenho dos alunos,
buscando, numa acgao conjunta, solugdes e formas adequadas ao aprimoramento do
trabalho pedagdgico e administrativo da escola.

Bibliografia
Legislacao e Publicagdes Institucionais

1. SAO PAULO (Estado). Decreto 57.141, de 18-07-2011.Reorganiza a
Secretaria da Educacgdo e da providéncias correlatas.

Livros e Artigos

1. ALVES, Nilda (coord.). Educacao e supervisdo: o trabalho coletivo na
escola. 13. ed. Sao Paulo: Cortez, 2011.

2. MURAMOTO, Helenice Maria Sbrogio. Acao, reflexdo e dialogo: o
caminhar transformador. In: FUNDAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA
EDUCAGAO. Escola: espaco de construcdo da cidadania. S&o Paulo: FDE, 1994. p.
133-142. (Ideias, 24).

3. POSSANI, Lourdes de Fatima Paschoaletto; ALMEIDA, Julio Gomes;
SALMASO, José Luis (org.). Acao Supervisora: tendéncias e praticas. Curitiba: CRV,
2012.

4. RANGEL, Mary (org.). Supervisdao e gestao na escola: conceitos e
praticas de mediacdo. 3. ed. Campinas: Papirus, 2015.

5. RANGEL, Mary; FREIRE, Wendel (org.). Supervisao escolar: avangos de
conceitos e processos. Rio de Janeiro: Wak, 2010.
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Principios que orientam a acao do supervisor na SEE-SP.

1.1. Compromisso com uma educacao com qualidade social e com a
aprendizagem com igualdade e equidade para todos.

O exercicio profissional do Supervisor de Ensino requer a capacidade de
assessorar, orientar, monitorar, acompanhar, avaliar e subsidiar a equipe escolar
no desenvolvimento de capacidades e atitudes necessdarias para a promocgao da
qualidade da educacdo e no comprometimento com as aprendizagens dos
estudantes. O Supervisor de Ensino deve zelar, no seu ambito de atuagao, pela
defesa e concretizacdo das garantias constitucionais relacionadas a Educacao
Basica. Cabe ao Supervisor de Ensino desempenhar acdes referenciadas em valores



e principios democraticos e participativos, éticos, de inclusdao, de justica e
equidade.

Competéncias Gerais

Capacidade de:

Promover os principios da gestao democratica e participativa, éticos, de
inclusdo, de justica e equidade, bem como os principios da administracao publica,
no ambito das escolas publicas.

Atuar como interlocutor dos programas educacionais entre a escola, a DE e

a SEE-SP.

Atuar como orientador das estratégias de implementacdo das politicas
publicas e programas educacionais considerando o contexto das escolas.

Apoiar a elaboragao do Plano de Trabalho da Diretoria de Ensino
considerando as diretrizes e metas da SEE-SP contidos no Plano Estadual de
Educacao e as necessidades das escolas.

Acompanhar e subsidiar a elaboragdo e implementacdao da proposta
pedagdgica, do Regimento Escolar, do plano de gestdao (ou outro) nas escolas, de
acordo com as teorias, principios da SEE-SP e a legislacao pertinente.

Contribuir para o fortalecimento da autonomia e do trabalho coletivo das
equipes escolares na reflexao sobre a pratica, no (re)Planejamento, na elaboracao
da Proposta Pedagdgica e na elaboracdo e execugao do Plano de Gestao, bem como
nos diferentes ambientes institucionais da SEE-SP.

Subsidiar as Diretorias de Ensino e os o6rgaos centrais no
acompanhamento, monitoramento, avaliacao e (re)planejamento das estratégias de
implementacao das politicas educacionais.

Orientar a gestdao dos processos de implementagdao, acompanhamento,
monitoramento, avaliacdo e proposicao das politicas educacionais na Diretoria de
Ensino e nas escolas.

Conhecimento de/o:

Papel social da educacdao e a funcdao social da escola na sociedade
contemporanea e no contexto local.

Principios e diretrizes de politicas educacionais nacionais e da SEE-SP no
contexto social e de desenvolvimento do pais e do Estado de Sao Paulo, bem como
a sua implementacao.

Principios e mecanismos institucionais, legais e normativos de organizacgao,
desenvolvimento e avaliagao do sistema de ensino e da escola.

Papel das instancias federal, estadual e municipal na definicdo e
implementagao de politicas educacionais.
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4. LEVY, Pierre. Cibercultura. 3. ed. Sao Paulo: Editora 34, 2010.
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1.2. Gestdao democratica e participativa

O exercicio profissional do Supervisor de Ensino deve pautar-se pelos
principios da gestdo democratica e participativa, bem como pelos principios da
administracdo publica, quais sejam: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, razoabilidade, finalidade, motivacao e interesse publico. As diretrizes
da Secretaria de Estado da Educacao orientam as praticas da supervisdo. Sua
atuacao visa apoiar a elaboracdao, acompanhamento e monitoramento da
implementacao da proposta pedagdgica das escolas sob sua supervisao e a
participacao na elaboracao e execucao do Plano de Trabalho da Diretoria de Ensino,
com vistas a gestao democratica.

Capacidade de:

Atuar, de forma coletiva, na elaboracdao do Plano de Trabalho da Diretoria
de Ensino e dos desafios de sua implementacao.

Subsidiar e orientar a equipe gestora da escola sobre procedimentos de
construcdo coletiva/participativa da Proposta Pedagdgica, do Regimento Escolar e
do Plano de Gestao.

Orientar na implementacao de processos democraticos e participativos, na
gestao de recursos humanos, fisicos e materiais disponiveis com foco na
aprendizagem dos alunos e melhoria dos resultados.

Orientar e acompanhar a constituicao e a atuacao de instituicdes auxiliares
e 6rgaos colegiados na escola.

Orientar e acompanhar a acdo da rede protetiva e de justica restaurativa
para a garantia de direitos e deveres de todos.

Orientar na implementacdo de estratégias para o envolvimento da
comunidade escolar, assim como de redes de comunicacao (entre escolas,
comunidade e sociedade civil) que contribuam para a qualidade da educacdo e
promocgao da aprendizagem dos estudantes.

Conhecimento de:
Principios da gestdao democratica e participativa.
Direitos humanos: perspectivas histéricas e sociais.

Colegiados e instituicdes auxiliares da escola.



Estratégias para caracterizar o perfil socioeconbmico e cultural em
diferentes ambitos.

Identidade, cultura e clima escolar e praticas cotidianas da escola.
Representacdes sociais sobre diversidade, género e etnia.
Estratégias de mobilizacao e participagao.

Rede protetiva e justica restaurativa.

Parceria escola-comunidade.
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4. SAO PAULO (Estado). Decreto 12.983, de 15-12-1978. Estabelece o
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7. SAO PAULO (Estado). Deliberacdo CEE 138/16. Fixa normas para
autorizacao de funcionamento e supervisao de estabelecimentos e cursos de
educacgao infantil, ensino fundamental, médio e de educacao profissional de nivel
técnico, no sistema estadual de ensino de Sdo Paulo. (Indicacdao CEE 141/16
anexa).

8. SAO PAULO (Estado). Indicacdo CEE 13/97. Diretrizes para elaboracdo
de regimento das escolas do Estado de Sao Paulo.

9. SAO PAULO (Estado). Lei Complementar 444, de 27-12- 1985. Dispde
sobre o Estatuto do Magistério Paulista e da providéncias correlatas (art. 95).

10. SAO PAULO (Estado). Ministério Publico do Estado de S3o Paulo. Curso
de introducdo a justica restaurativa para educadores: manual pratico. Sdo Paulo:
MPSP, 2012.



11. SAO PAULO (Estado). Parecer CEE 67/98. Normas Regimentais Bé&sicas
para as Escolas Estaduais. (Titulo II - Da gestdo democratica, Capitulos I, II, III -
secoes I eIl - e V).
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na escola. 13. ed. Sao Paulo: Cortez, 2011.

2. CARVALHO, Maria Celeste da Silva. Progestdo: como construir e
desenvolver os principios de conveniéncia democratica na escola? maddulo V.
Brasilia: Consed, 2009.

3. CASTRO, Jane Margareth; REGATTIERI, Marilza (org.). Interagcdo escola
familia: subsidios para praticas escolares. Brasilia: UNESCO; MEC, 2010.

4. COSTA, Antonio Carlos Gomes da; VIEIRA, Adenil. Protagonismo juvenil:
adolescéncia, educacao e participacao democratica. Sao Paulo: FTD, 2006.

5. DOURADO, Luiz Fernandes. Progestao: como promover, articular e
envolver a acdo das pessoas no processo de gestao escolar? modulo II. Brasilia:
Consed, 2009.

6. FERREIRA, Naura Syria Carapeto. Repensando e ressignificando a gestao
democratica da educacao na cultura globalizada. Educacao & Sociedade, Campinas,
v. 25, n. 89, p. 1227-1249, set./dez, 2004.

7. FUSARI, José Cerchi. A construcdo da proposta educacional e do
trabalho coletivo na unidade escolar. In: FUNDAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO. A autonomia e a qualidade do ensino na escola publica. S&o Paulo:
FDE, 1993. p. 69-75. (Idéias, 16).

8. LUCK, Heloisa. Concepcdes e processos democraticos de gestdo
educacional. 9. ed. Petrdpolis: Vozes, 2013. (Cadernos de Gestao)

9. LUIZ, Maria Cecilia; NASCENTE, Renata Maria Moschen (org.). Conselho
escolar e diversidade: por uma escola mais democratica. S3ao Carlos, SP:
EDUFSCAR, 2013. (Capitulos 1 e 6).

10. MARCAL, Juliane Corréa; SOUSA, José Vieira de. Progestdao: como
promover a construcdo coletiva do projeto pedagodgico da escola? moddulo III.
Brasilia: CONSED, 20009.

11. OLIVEIRA, Dalila Andrade (org.). Gestao democratica da educacao:
desafios contemporaneos. 8. ed. Petrdpolis: Vozes, 2013.

12. SOUSA, Sandra Zakia Lian. Conselho de classe: um ritual burocratico ou
um espaco de avaliacdo coletiva? In: FUNDAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO. Ensino no periodo noturno: contradicdes e alternativas. S3o Paulo:
FDE, 1998. p. 45-59. (Idéias, 25).



13. TORRES, C. A.; O'CADIZ, M. D. P.; WONG, P. L. Educacao e democracia:
a praxis de Paulo Freire em Sao Paulo. Sao Paulo: Cortez, 2002.

14. VEIGA, Ilma Passos Alencastro Veiga (org.). Projeto politico pedagdgico
da escola: uma construcao possivel. Campinas, SP: Papirus, 1995. (Magistério:
formacao e trabalho pedagdgico)

1.3. Planejamento estratégico

O exercicio profissional do Supervisor de Ensino deve mobilizar metodologias
e instrumentos de participacdo na elaboracdo de politicas publicas, bem como na
assessoria, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo da atuacdo das escolas,
em articulagao com as demais equipes da Diretoria de Ensino, considerando as
diretrizes da politica educacional da SEE-SP, o contexto de seu trabalho e a
necessaria promocgao da qualidade da educacao.

Capacidade de:

Compreender a supervisao de ensino, seus principios e métodos, como
elemento estratégico e articulador na implementacao de politicas publicas de:
gestdo escolar, desenvolvimento curricular, avaliagao institucional, desempenho da
escola, aprendizagem do aluno e formagdo continuada de profissionais.

Atuar como articulador na proposicao, elaboragcao e implementagao do
planejamento estratégico das DE e escola.

Apoiar o Dirigente Regional de Ensino e os diretores de Centros e Nucleos da
Diretoria de Ensino na definicdo integrada de agdes prioritarias, metas de curto,
médio e longo prazos e de estratégias para alcanca-las.

Integrar-se a equipe de supervisores e as equipes de Centros e Nucleos da
DE, em especial o Nucleo Pedagdgico, sobretudo para a execugao do Plano de
Trabalho da Diretoria de Ensino e apoio a implementacdo da Proposta Pedagdgica e
Plano de Gestao das escolas.

Apoiar a elaboracao e a implementagao do Plano de Trabalho da Diretoria de
Ensino, articulado com a Equipe de Supervisao de Ensino.

Incentivar, na Diretoria de Ensino e na escola o uso das tecnologias digitais
da informacdo e da comunicagao para explorar suas potencialidades nos processos
administrativos e didatico-pedagdgicos.

Conhecimento de:

Planejamento estratégico.

Teoria de Administragao.

Plano de Gestao como instrumento de planejamento e monitoramento.

Processos, fluxos, indices, indicadores e instrumentos de planejamento e
gestao.



Tecnologias Digitais de Comunicacao e Informacgao (TDCI) aplicadas ao
contexto educacional.
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4. MURICI, Izabela Lanna; CHAVES, Neuza. Gestdao para resultados na
educacdo. 2. ed. Sdo Paulo: Falconi, 2016.
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gestao escolar. Educacao Brasileira, Brasilia, v. 29, n. 58 e 59, p. 49-61, jan./dez.
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6. SANTAELLA, Lucia. A aprendizagem ubiqua substitui a educacao formal?
Revista de Computagao e Tecnologia da PUC- -SP, v. 2, n. 1, 2010.

1.4. Foco em qualidade e em resultados

O exercicio profissional do Supervisor de Ensino deve assegurar os subsidios
necessarios ao desenvolvimento do Plano de Trabalho da Diretoria de Ensino e da
Proposta Pedagdgica da escola e as aprendizagens previstas no Curriculo do Estado
de Sao Paulo, considerando os indicadores e resultados de diferentes modalidades e
processos de avaliacao.

Capacidade de:

Promover espacos coletivos de reflexao na Equipe de Supervisao de Ensino,
de forma articulada ao Nucleo Pedagdgico da Diretoria de Ensino, sobre os



resultados obtidos pelas escolas da DE e proposicao de agdes a serem
implementadas.

Analisar e interpretar o0s indicadores e resultados educacionais
(considerando diferentes dimensdes e ambitos ? local, estadual e nacional) com
vista a proposicoes de acgdes formativas para a melhoria da aprendizagem dos
estudantes.

Orientar e subsidiar a equipe gestora na proposicao, implementagao e
utilizagao de processos e instrumentos de acompanhamento e monitoramento de
acgoes e de resultados da escola.

Acompanhar as agOes realizadas pelas escolas para o monitoramento de
seus resultados, intervindo quando necessario.

Orientar a equipe gestora para a mobilizacgdo da comunidade escolar com
vistas a andlise dos resultados e a proposicao de acbdes focadas no alcance de
resultados e na melhoria constante da qualidade do ensino.

Orientar as escolas sobre os processos avaliativos.
Conhecimento de:

Principios, finalidades, métodos e operacionalizacdo de diferentes
modalidades e processos avaliativos.

Indicadores educacionais e sociais, em especial, IDH/IDHM, IDESP, IDEB.
Indicadores de desempenho e fluxo.

Indicadores de desempenho e fluxo

Métodos, técnicas e instrumentos de monitoramento de processos e de
resultados educacionais.

Bibliografia
Legislacao e Publicagdes Institucionais

1. SAO PAULO (Estado). Lei 13.068, de 10-06-2008. Dispde sobre a
obrigatoriedade de as escolas da rede publica estadual comunicarem o excesso de
faltas de alunos, na forma que especifica.

2. SAO PAULO (Estado). Resolugdo SE 27, de 29-03-1996. Dispde sobre o
Sistema de Avaliagdao de Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo.

3. SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educacdo. Curriculo do Estado de
Sdo Paulo: linguagens, cédigos e suas tecnologias. 2. ed. Sdo Paulo: SE, 2011. (p.
09 a 26.)

4. SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educacdo. Matrizes de Referéncia
para avaliacdo SARESP: documento basico. Sdo Paulo: SEE, 2009. p. 07 a 20.

5. SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educagdo. Programa de qualidade da
escola: nota técnica. Sdo Paulo: SEE, 2018.
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1. CASTRO, Maria Helena Guimaraes de. Sistema de avaliagao da educagao
no Brasil: avangos e novos desafios. Sao Paulo em Perspectiva, Sao Paulo, v. 23, n.
1, p. 05-18, jan./jun. 2009.

2. GANDIN, Danilo. Planejamento como pratica educativa. 19. ed. Sao
Paulo: Loyola, 2011.

3. LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jodo Ferreira; TOSCHI, Mirza Seabra.
Educacao escolar: politicas, estrutura e organizacdao. 10. ed. rev. e ampl. Sdo
Paulo: Cortez, 2012. (Introdugao, p. 39-57, 22 Parte, p. 141-306, e 42 Parte, p.
405-543.)

2. Dimensodes de atuacao do supervisor de ensino
2.1. Assessoria a gestao pedagogica

O exercicio profissional do Supervisor de Ensino deve assessorar o trabalho
pedagdgico na Diretoria de Ensino e nas escolas para assegurar a aprendizagem a
todos os estudantes.

Campo de Atuacao
Competéncias Gerais

Planejamento, desenvolvimento, monitoramento e avaliagdo do ensino e
aprendizagem

Capacidade de:

Sistematizar dados e informagdes sobre as caracteristicas das escolas e
seus resultados.

Definir estratégias de acompanhamento adequadas ao contexto de cada
escola.

Estabelecer estratégias de acompanhamento das escolas e orientar a equipe
gestora para o acompanhamento do processo de ensino, de aprendizagem e de
seus resultados.

Acompanhar, propor e realizar intervencdes junto as escolas e equipes para
implementacao e desenvolvimento do curriculo, articuladas com o Nucleo
Pedagdgico.

Orientar a proposicao e execucao de acdes administrativas e pedagodgicas
que impactem na aprendizagem.

Acompanhar a utilizacdo de materiais de apoio, de recursos fisicos e
financeiros e a mobilizacao de pessoas e equipes para favorecer a aprendizagem.

Conhecimento de/o:



Métodos, técnicas e instrumentos de acompanhamento do trabalho
pedagdgico desenvolvido na escola.

Teorias de aprendizagem e de desenvolvimento.

Indicadores educacionais e estratégias para identificar as principais
variadveis que impactam nas aprendizagens na escola.

Abordagens do processo de ensino e aprendizagem.

Referencial tedrico-pratico de monitoramento, observacdo e gestdao da sala
de aula e de processos de intervencdo pedagdgica.

Fundamentos conceituais e metodoldgicos da avaliagao.
Processos, estratégias e instrumentos de avaliagdo.

Curriculo Oficial e materiais de apoio a sua implementacdo, Matrizes da
Avaliacdo em Processo e do Saresp.

Critérios e procedimentos para analise de resultados de aprendizagem.
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4, SAO PAULO (Estado). Deliberagdo CEE 59/06. Estabelece condicdes
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anexa).
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nas escolas estaduais.

7. SAO PAULO (Estado). Resolucdo SE 73, de 29-12-2014. Dispde sobre a
reorganizacao do Ensino Fundamental em Regime de Progressao Continuada e
sobre os Mecanismos de Apoio Escolar aos alunos dos Ensinos Fundamental e Médio
das escolas estaduais.



8. SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educacgdo. Coordenadoria de Gestdo
da Educacdao Basica. Curriculo de matematica dos anos iniciais do ensino
fundamental: orientagOes curriculares do Estado de Sao Paulo. Versao preliminar.
Sao Paulo: SEE/ CGEB, 2014.

9. SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educacgdo. Coordenadoria de Gestdo
da Educacao Basica. OrientacOes didaticas fundamentais sobre as expectativas de
aprendizagem de lingua portuguesa: anos iniciais do ensino fundamental (1° ao 5°
ano). Sao Paulo: SEE/CGEB, 2013.

10. SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educacdo. Coordenadoria de Gestdo
da Educacdo Basica. Reorganizacao do ensino fundamental e do ensino médio. Séo
Paulo: SE, 2012.

11. SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educacdo. Curriculo do Estado de S&o
Paulo: ciéncias da natureza e suas tecnologias. 1. ed. atual. Sdo Paulo: SE, 2012.
(p. 07 a 24).

12. SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educacdo. Matrizes de referéncia
para avaliacdo SARESP: documento basico. Sdo Paulo: SEE, 2009. p. 07 a 20.

13. SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educacdo. Programa de qualidade da
escola: nota técnica. Sdo Paulo: SEE, 2009.

14. SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educacgdo. Proposta Curricular do
Estado de Sao Paulo. Sdao Paulo: SE, 2012? p. 07-20.
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educacao basica no Brasil: interfaces com o curriculo da/na escola. Educacdo e
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2004.

5. LA TAILLE, Yves de; OLIVEIRA, Marta Kohl de; DANTAS, Heloysa. Piaget,
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6. LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdao da aprendizagem escolar: estudos e
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7. MOREIRA, Antonio Flavio Barbosa. Curriculo, diferenca cultural e didlogo.
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8. PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialégico: como construir o projeto
politico-pedagdgico da escola.

9. ed. S3o Paulo: Cortez; Instituto Paulo Freire, 2017. 9. SACRISTAN, J.
Gimeno; PEREZ GOMES, A. I. Compreender e transformar o ensino. 4. ed. Porto
Alegre: Artmed, 1998.

10. SILVA, Tomaz Tadeu da. Documentos de identidade: uma introducdo as
teorias do curriculo. 3. ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2015.

11. VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Avaliacdo: concepcao dialética
libertadora do processo de avaliagdo escolar. 18. ed. Sao Paulo: Libertad, 2008.

12. VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Planejamento: projeto de ensino-
aprendizagem e projeto politico pedagdgico. 22. ed. Sdo Paulo: Libertad, 2012

13. ZABALA, Antoni; ARNAU, Laia. Como aprender e ensinar competéncias.
Porto Alegre: Artmed, 2010.

2.2. Gestao de Processos Administrativos

O exercicio profissional do Supervisor de Ensino deve assegurar que as
dimensdes administrativa e pedagodgica da gestao educacional, na SEE-SP, na
Diretoria de Ensino e na escola, estejam a servico da qualidade social da educacao.

Campo de Atuagao
Competéncias Gerais
Atribuicdo de aula
Capacidade de:

Assessorar e subsidiar o Dirigente Regional de Ensino na conducao das
equipes da DE e equipe escolar nas acOes pedagdgicas e administrativas do
processo de atribuicao de classes e aulas.

Propor a SEE-SP acodes para melhoria do processo de atribuicdo de aulas.

Orientar, assessorar e acompanhar os procedimentos e registros do processo
de atribuicdo e demandar as providéncias necessarias do Centro de Recursos
Humanos da Diretoria de Ensino.

Conhecimento de:
Diretrizes da SEE-SP para o processo de atribuicdao de aulas.
Atribuicoes do Supervisor de Ensino e do Centro de Recursos Humanos da DE.

Implicagdes pedagdgicas do processo de atribuicdo de classes/aulas.

Diligéncia, apuracao, e sindicancia



Capacidade de:

Assessorar e/ou participar dos procedimentos para a realizacdo de: diligéncia,
apuracao preliminar e sindicancia, emitindo relatérios conclusivos que subsidiem na
tomada de decisao do Dirigente Regional de Ensino.

Assessorar o Orgdo central e regional da SEE-SP e/ou participar dos
procedimentos para a realizacdo de: diligéncia, apuracdo preliminar e sindicancia,
emitindo relatdérios conclusivos que subsidiem na tomada de decisdo da autoridade
competente.

Fiscalizar rotinas de trabalho e registros documentais.
Conhecimento de/a:

Diretrizes e normas legais.

Principios basicos da Administracdao Publica.

Procedimentos de diligéncia, apuracdo preliminar e sindicancia.

Procedimentos de realizacao, registro e elaboracao de relatérios em processos
de diligéncias, apuragao preliminar, e sindicancia.

Saneamento
Capacidade de:

Encaminhar e/ou propor recursos saneadores quando constatados indicios de
irregularidades nas escolas de acordo com a legislagao pertinente.

Orientar, acompanhar e avaliar as acdes de saneamento propostas.
Conhecimento de:

Principios basicos da Administracdo Publica.

Diretrizes e normas legais.

Organizacao e funcionamento da escola publica

Capacidade de:

Orientar as equipes gestoras quanto a organizacdo da escola de forma a
articular os processos administrativos a servico da aprendizagem dos alunos.

Acompanhar e demandar aos respectivos Centros da Diretoria de Ensino a
execucao dos processos de vida funcional, vida escolar, documentacao e registros,
bem como a emissdo dos documentos, respeitando os tramites e prazos.

Acompanhar e monitorar a expedigao de documentos respeitando prazos e
fluxos, de forma articulada com as equipes da Diretoria de Ensino e o Dirigente
Regional de Ensino

Conhecimento de/a:



Atribuicdes dos Centros que integram a estrutura da DE.

Fundamentos e principios sobre a estrutura e funcionamento do sistema
escolar.

Processos de vida funcional, vida escolar, documentagao e registros.
Recursos e servigos
Capacidade de:

Orientar e fiscalizar a gestao financeira de servigos e recursos da escola, em
atendimento aos principios basicos da administracdo publica e em articulacdo com a
proposta pedagdgica.

Orientar e fiscalizar a gestao de recursos para elaboracao e monitoramento
dos planos de gestao de servicos e de aquisicao de material e patrimoénio.

Orientar a participacdo de instituicdoes e colegiados no acompanhamento da
gestdo de recursos e servigos da escola.

Conhecimento de/o/a:

Fundamentos de sistema de recursos fisicos, financeiros e de servigos para a
administracao publica da educagao.

Fontes de financiamento da educacdo e formas de transferéncia de recursos
financeiros publicos destinados a escola.

Mecanismos e instrumentos de planejamento, monitoramento e aplicagao de
recursos financeiros.

Papel das instituicoes e colegiados no planejamento, captagdo, aplicagao e
prestagao de contas de recursos financeiros.

Escolas particulares: Autorizagao, funcionamento, documentos e vida escolar
Capacidade de:

Realizar os procedimentos necessarios para a autorizacdo de abertura de
escola.

Atuar nos processos de autorizacdo para instalagdo e funcionamento de
escolas e cursos.

Orientar e fiscalizar a organizacao e o funcionamento das escolas e os
aspectos relativos a vida escolar e a documentacao.

Elaborar representacao sobre indicios de irregularidades.
Conhecimento de/o/a:

Critérios e procedimentos para autorizacdao de instalagdo, funcionamento e
encerramento de escola e de cursos.



Normas e procedimentos legais para o funcionamento de escolas e cursos.

Os procedimentos legais para acompanhamento do funcionamento da
escola;

Normas e procedimentos sobre sindicancia nas escolas particulares;
Documentacgao e registros escolares

Normas e procedimentos na verificacdo de vida escolar em relagdo a
matricula, transferéncia, classificacdo, reclassificacdo, avaliacdo, recurso,
progressao parcial, aproveitamento de estudos e equivaléncia de estudos.
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2.3. Gestao de pessoas e equipes

Diagnosticar as necessidades de formacao continuada e propor acoes
formativas para a melhoria da pratica gestora, docente e de funcionarios de apoio.
Participar da elaboracao e do desenvolvimento de programas de educagao
continuada propostos pela Secretaria da Educagao para melhoria da gestdo escolar.

Campo de Atuacao
Competéncias Gerais
Aperfeicoamento profissional
Capacidade de:

Propor aos érgaos centrais, regionais e locais agdes de formagao com vistas
ao aperfeicoamento profissional.

Mobilizar as equipes gestoras e docentes para estudos sobre teorias e
praticas de gestdao, docéncia, processos de ensino e aprendizagem e temas do
cotidiano escolar.

Identificar demandas de formacdao na escola e articuld-las com demais
Centros e Nucleos da Diretoria de Ensino.

Conhecer as iniciativas de formacdo continuada da SEE-SP e articula-las
com as necessidades e demandas das escolas, propondo acdes quando necessario.

Orientar e elaborar, conjuntamente com os demais Centros e Nucleos da
Diretoria de Ensino, planos e agdes formativas para suprir necessidades de
aperfeicoamento e atualizacao dos gestores e professores.

Orientar, assessorar, monitorar e avaliar os processos e agdoes formativos
desenvolvidos na escola, considerando os indicadores e metas da escola.

Conhecimento de:

Teorias e praticas de gestdo escolar, docéncia e processos de ensino e
aprendizagem.

Metodologias de pesquisa em educacao.

Diretrizes de formacao da SEE-SP.



Sistemas de cadastros de projetos formativos e recursos oferecidos pelos
orgdos centrais e DE.

Processos de desenvolvimento profissional.

Estratégias de implementacdo de programas e projetos.

Métodos, técnicas e instrumentos de avaliacao de acdes de formagao.
Lideranga e comunicagao

Capacidade de:

Propor o trabalho integrado, na DE, para a concretizacao de objetivos,
metas e a melhoria continua dos processos e resultados.

Apoiar a escola e as equipes da DE na promogao de um clima organizacional
gue favoreca a comunicagao, o engajamento profissional, o relacionamento
interpessoal e a socializacao de experiéncias na equipe de supervisores.

Utilizar canais de comunicacgdo e de articulagao da DE com a escola.
Conhecimento de:

Principios, abordagens, métodos, processos e ferramentas de lideranca e
comunicagao.

Tecnologias Digitais de Comunicacdo e Informacdao (TDCI) aplicadas a
educacao.

Avaliacdao de desempenho
Orientar os processos de avaliagao de desempenho.

Levantar, juntamente com as equipes gestoras, as necessidades formativas
com base na avaliagao de desempenho.

Encaminhar ao Dirigente Regional de Ensino, proposicdes de intervengoes.

Métodos, técnicas e instrumentos de avaliacdo de desempenho e sua
utilizacdo nas diferentes instancias da SEE-SP.
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