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A. APRESENTACAO

1. A Secretaria de Estado da Educacdo (SEE-SP), por meio da Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos Pro-
fessores do Estado de Sdo Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAP), reconhecendo sua importancia em
contribuir para a promoc¢ao da melhoria da qualidade da educacdo, e em parceria com o British Council e o
Instituto Crescer, apresenta o Programa de Lideranca de Gestores de Escolas Publicas — 2012.

2. Este Regulamento contém as regras e os procedimentos que regem o Programa de Lideranca de Gestores de
Escolas Publicas — 2012.

B. OBJETIVOS

3.Geral:

i. Desenvolver o Programa de Lideranca de Gestores de Escolas Publicas desenvolvido pelo British Council e im-
plementado no Brasil pelo Instituto Crescer, para um novo grupo de supervisores da rede de ensino estadual de
Sao Paulo, contribuindo com o seu desenvolvimento profissional, para que promovam a melhoria da qualidade
da educacdo.

4.Especificos:

i. Dar subsidios aos supervisores para que aprimorem a gestao do tempo da equipe gestora das escolas, contemplando:
a. Metacognicdo: reflexdo sobre como sdo organizadas as a¢ées no cotidiano escolar e como aprendemos;

b.Compreensdo da dimensao do trabalho do gestor e o equilibrio necessario para a execucdo de cada uma das
tarefas;

c. Planejamento das acGes do cotidiano escolar e as acbes que se remetem a organizacao pessoal do gestor;

d.Registro do planejamento das a¢Ges individuais e coletivas e divulgacdo para a comunidade escolar.

ii. Preparar os supervisores para orientar a comunidade escolar na construcdo de um planejamento estratégico,
que envolve:

a. Levantar o perfil da comunidade escolar;
b.Fazer a avaliacdo de eficdcia escolar;

c. Realizar avaliagdo estratégica usando a ferramenta FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas)
(SWOT - Strenghts, Weaknesses, Oportunities e Threats);

d.Elaborar o plano de agao.

5.Preparar os supervisores para orientar a equipe gestora no sentido de promover atividades de observacao da acdo
docente em sala de aula e propiciar feedback aos professores.
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6.Apresentar aos supervisores recursos tecnolégicos que possam colaborar para a organizacdo das atividades da

equipe gestora, tais como:

i. Recursos da web 2.0 para organizagdo de uma comunidade colaborativa com professores e/ou pais (uso de

redes sociais);

ii. Recursos da web 2.0 para comunicacdo e divulgacdo das a¢des da escola (blogs e miniblogs);

iii. Recursos para producdao de material multimidia (apresentacoes, videos etc.);

iv. Recursos para organizacdo de graficos e planilhas.

C. PUBLICO-ALVO

7. Para o Programa de Lideranca de Gestores de Escolas Publicas — 2012 serdo ofertadas 70 vagas.

8. Sera destinada uma vaga para cada Diretoria de Ensino (DE) participante.

9. O conjunto das 70 DEs participantes foi assim definido:

i. As 16 DEs contempladas no Programa de Lideranca de Gestores de Escolas Publicas — 2011 n3o terdo vaga em

2012;

ii. Dentre as 75 DEs que ndo participaram em 2011, as 70 participantes foram assim classificadas:

a. As DEs com mais escolas prioritarias;

b. As DEs com mais supervisores que ndao tenham participado de formagdes correlatas ofertadas pela EFAP
entre 2010 e 2011 (REDEFOR, GSE Programa de Lideranga de Gestores de Escolas Publicas —2011).

10. As 70 DE participantes sao as seguintes:

ADAMANTINA JOSE BONIFACIO SAO VICENTE
ANDRADINA JUNDIA[ SERTAOZINHO
APIAI LESTE 1 SOROCABA
ARACATUBA LESTE 3 SUL1
ARARAQUARA LESTE 4 SUL3

ASSIS LIMEIRA SUMARE

AVARE MARILIA SUZANO
BARRETOS MAUA TABOAO DA SERRA
BAURU MIRACATU TAUBATE
BRAGANCA PAULISTA MIRANTE DO PARANAPANEMA TUPA

CAMPINAS LESTE MOGI DAS CRUZES PINDAMONHANGABA
CAMPINAS OESTE MOGI MIRIM SANTO ANASTACIO
CARAGUATATUBA NORTE 1 SAO CARLOS
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CATANDUVA NORTE 2 SAO JOAQUIM DA BARRA
CENTRO OSASCO SAO JOSE DO RIO PRETO
CENTRO OESTE OURINHOS VOTORANTIM

CENTRO SUL PENAPOLIS ITAPEVA
GUARATINGUETA PIRACICABA JALES

GUARULHOS NORTE

PIRASSUNUNGA

GUARULHOS SUL PRESIDENTE PRUDENTE
ITAPECERICA DA SERRA REGISTRO

ITAPETININGA SANTO ANDRE
ITAQUAQUECETUBA SANTOS

ITU SAO BERNARDO DO CAMPO
JABOTICABAL SAO JOAO DA BOA VISTA
JAU SAO JOSE DOS CAMPOS

11. As vagas sao direcionadas aos supervisores de ensino em exercicio nas DEs participantes desta edi¢ao, conforme

base CGRH de abril de 2012.

D. PROCESSO DE INSCRICAO

12. Inscrigao:

i. Asinscricdes para o Programa de Lideranca de Gestores de Escolas Publicas — 2012 devem ser realizadas, im-
preterivelmente, de 11 a 19 de junho ou até o preenchimento da vaga de cada DE, o que acontecer primeiro;

ii. Cabe ao dirigente, ou ao responsavel por ele indicado, inscrever o supervisor da DE que realizara esta edicao

do Programa;

iii. Asinscricdes devem ser realizadas diretamente pelo site www.escoladeformacao.sp.gov.br/liderancagestores;

iv. Poderdo ser inscritos os supervisores:

a. Em exercicio nessas 70 DEs, conforme base CGRH de abril de 2012;

b. Efetivos ou designados;

v. Os seguintes profissionais ndo poderao ser inscritos neste curso:

a. Profissionais que nao constem em exercicio como supervisor de ensino na base CGRH de abril de 2012;

b. Supervisores de ensino participantes do Programa de Lideranga de Gestores de Escolas Publicas - 2011;

C. Pré-inscritos validados na 12 Edi¢do do Programa REDEFOR (2010/2011);

d. Matriculados na 22 Edigdo do Programa REDEFOR (2011/2012);

e. Matriculados no curso Gestdao para o Sucesso Escolar —2011;
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vi. Ao inscrever o supervisor, o dirigente ou responsavel deve:
a. Certificar-se da ciéncia, interesse e disponibilidade do supervisor em realizar o curso;

b. Informar quais serdo as duas escolas que o supervisor acompanhara durante a realizacdo do curso: é de
fundamental importancia que, ao menos, uma das escolas seja prioritaria;

c. Certificar-se de que o e-mail pessoal informado do supervisor inscrito é valido e ativo;

vii. Apds realizar a inscricdo do supervisor, o dirigente ou responsavel deve tomar nota do protocolo emitido pelo
sistema: esse numero é o registro de que a inscricdo foi efetuada com sucesso;

viii. Atengdo: Inscricdo realizada é caracterizada como vaga preenchida; ndo havera lista de espera! Devem ser
inscritos apenas os supervisores com disponibilidade e interesse em realizar o curso;

ix. A relacao de inscritos sera divulgada no site do Programa de Lideranca de Gestores de Escolas Publicas ante-
riormente ao inicio do curso.

13. Onus aos desistentes: os supervisores de ensino que forem inscritos e reprovados por frequéncia ndo poderao:
i. Se inscrever em edi¢des subsequentes do Programa de Lideranca de Gestores de Escolas Publicas;

ii. Ser professor tutor das acdes de formacdo da EFAP por um periodo de dois anos.

E. ESTRUTURA E CRONOGRAMA

14. O Programa de Lideranca de Gestores de Escolas Publicas — 2012 ocorrera de 29 de junho a 23 de novembro de 2012.

15. O Programa, com carga hordaria de 242 horas e composto de trés mddulos, sera realizado na modalidade semi-
presencial, incluindo:

i. Encontros presenciais;
ii. Atividades web no Ambiente Virtual de Aprendizagem da EFAP (AVA-EFAP);

iii. Encontro presencial de encerramento na sede da EFAP.

16. A carga horaria sera dividida em:
i. 42 horas de atividades web, realizadas a distancia, por meio do AVA-EFAP;

ii. 72 horas de atividades presenciais na sede da EFAP:
a. Serao nove encontros presenciais a serem realizados em dia util, conforme cronograma disposto no item 17;
b. Os encontros presenciais serdo realizados conforme horario disposto em convocacao;

c. Todos os nove encontros presenciais serao realizados na Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos Profes-
sores do Estado de Sdo Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAP) — Rua Jodo Ramalho, 1.546 - Perdizes - Sdo
Paulo - SP - CEP: 05008-002;

iii. 128 horas de atividades presenciais divididas em 64 horas em cada uma das escolas indicadas no formulario
de inscricao.
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17. O Programa é composto dos seguintes mdodulos:

i. Méodulo 1: “Como administrar melhor o tempo da equipe de gestdo escolar”:
Os participantes serdo capazes de refletir sobre as acées que desenvolvem no cotidiano escolar, dimensionar
melhor o trabalho do gestor, levando em consideracdo as atividades pedagdgicas, administrativas, financeiras
e de infraestrutura. A partir disso, serdo capazes de elaborar um plano de trabalho que contemple todas essas
dimensdes, havendo um equilibrio entre todas elas, com foco na melhoria da qualidade da educagdo. Em relacdo
as tecnologias digitais, serdo capazes de criar um blog e administra-lo para melhor relacionamento e comunica-
¢do com a comunidade escolar;

ii. Modulo 2: “Como fazer e colocar em pratica um planejamento estratégico”:

Neste mddulo, os participantes serdo capazes de organizar, junto com a comunidade escolar, todas as etapas
gue envolvem a elaboracao de um planejamento estratégico, ou seja, definir com eles o perfil da comunidade
escolar, avaliar seus critérios de eficacia educacional, fazer uma avaliacao estratégica da escola e elaborar um
plano de acdo que busque maior eficiéncia do processo educacional, contemplando a¢des de curto, médio e
longo prazo. Em relagdo as tecnologias digitais, os participantes irdo adquirir competéncias para criar plani-
Ihas e graficos que suportem as pesquisas e analises envolvidas no processo de construcdo do planejamento
estratégico. Vivenciardao também atividades que envolvam a criacdo de uma rede social, o que permitird a
organizac¢ao de grupos de trabalho virtuais para melhor gestao das atividades do cotidiano da equipe gestora
e docente;

iii. Médulo 3: “Como promover observacdo em sala de aula”:
Os participantes se apropriardo de uma metodologia para observacdo da atividade docente em sala de aula,
avaliacdo da sua eficacia e registro do processo de desenvolvimento profissional docente. Desenvolverdo
também habilidades para promover feedbacks aos professores, apresentando a eles os pontos positivos de
sua atuagdo em sala de aula e necessidades de desenvolvimento profissional. Em relagao as tecnologias di-
gitais, ao final da formacao, serdo capazes de usar os aplicativos para registro das atividades escolares e para
melhor gestdao do conhecimento.

18. O Programa sera realizado conforme cronograma a seguir:

Cronograma — Programa de Lideranca de Gestores de Escolas Publicas — 2012
B 3 . AVA-EFAP EP na Escola EP na EFAP
Modulo Periodo de realizagao — — —
Carga Horaria | Carga Horaria | Carga Horaria Data

Mddulo 1 29 de junho a 30 de julho 8 horas 16 horas 8 horas 29/jun
31/jul
, . 01/ago

Médulo 2 31 de julho a 19 de setembro 16 horas 64 horas 32 horas
02/ago
19/set
20/set
) 21/set

Médulo 3 20 de setembro a 23 de novembro 18 horas 48 horas 32 horas
22/nov
23/nov

128 horas
Total (242 horas): 42 horas - 72 horas -
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19. O acesso ao AVA-EFAP se darad por meio do site www.escoladeformacao.sp.gov.br/liderancagestores, em
“Acesse o curso”, disposto no menu lateral.

20. As atividades web no AVA-EFAP serdo acompanhadas por professores tutores.
21. As atividades presenciais serdo desenvolvidas por especialistas e acompanhadas por professores tutores.

22. Em caso de impossibilidade de participacao nas atividades do curso em razao de problemas de saude, o cur-
sista devera abrir chamado no Fale Conosco do curso e ter posse do atestado médico. Esses casos serao anali-
sados pela coordenacao do curso.

23. As atividades presenciais do curso devem ocorrer em dia util, mesmo que em horario de trabalho dos cursis-
tas, conforme convocagdo em Diario Oficial do Estado.

F. AVALIACAO E CERTIFICACAO

24. O aproveitamento de todas as producdes entregues pelos cursistas serd avaliado como satisfatério ou insatisfatorio,
conforme quadro a seguir:

Quadro de Avaliagao

ATIVIDADE NAO VALIDADA ATIVIDADE VALIDADA
Postadas com Resposta coerente com a questdo proposta.
) Postadas contendo . .. : -
conteudos i Insatisfatorio Satisfatério
conteudos que cul- - - -
Em branco | desconectados minem em material Conceito C Conceito B Conceito A

da atividade ilicito. Entre 1e50% | Entre 51% e 75% | Acima de 75%

proposta. de acertos de acertos de acertos

25. As entregas das producdes serdo avaliadas, considerando-se:

i. As propostas para melhor administracao do tempo da equipe gestora que contemplem, de forma clara e co-
erente, a rotina de trabalho da direcdo e coordenacdo, levando em consideracdo aspectos administrativos,
pedagdgicos e de relacionamento com a comunidade;

ii. Os documentos que compdem o planejamento estratégico, que apresentem de forma clara o plano de agao,
contemplando os desafios encontrados na andlise FOFA e, consequentemente, sua coeréncia com a anadlise
feita da eficdcia escolar e do perfil da sua comunidade;

iii. As fichas para observacdao em sala de aula, com indicadores claros de observacdo da pratica docente, registros
pertinentes e feedbacks coerentes que evidenciem encaminhamentos adequados para os desafios encontra-
dos na observacdo em sala de aula;

iv. As evidéncias de incorporacdo das tecnologias digitais na pratica de gestdo, de acordo com as orientacGes de
uso de cada ferramenta tecnoldgica, exploradas durante os encontros presenciais.
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26.

Para ser certificado, o cursista devera:
i. Realizar, no minimo, 80% do total das atividades propostas;
ii. Ter aproveitamento satisfatdrio, conforme Quadro de Avaliacdo, na média do conjunto de produgdes por mdédulo;

iii. Ter, no minimo, presenca em 80% dos encontros presenciais na sede da EFAP (a0 menos oito presengas no
total de nove encontros).

G. RESPONSABILIDADES DO CURSISTA

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Informar ao dirigente ou ao responsavel pela inscricdo e-mail valido e atualizado para o momento da inscri¢do.
Participar dos nove encontros presenciais, conforme cronograma e convocagao.

Participar do encontro de fechamento do curso.

Realizar os encontros com a equipe gestora nas escolas indicadas no momento da inscrigao.

Dedicar-se ao cumprimento da carga horaria do curso, organizando-se para a realiza¢cdo das atividades web.

Participar das atividades web propostas no decorrer do curso, dentro dos prazos estabelecidos e registrados no
AVA-EFAP.

Acompanhar, no AVA-EFAP, o “status” de suas atividades, verificando aquelas que estdao pendentes, ndo realiza-
das, concluidas ou nao validadas pelo professor tutor.

Acatar as regras estabelecidas neste Regulamento, inclusive as relativas a seguranca da informacao e as declara-
¢Oes apresentadas quando do primeiro registro de acesso pessoal ao AVA-EFAP.

Manter a senha de acesso guardada em completa seguranca e sigilo, sendo de sua inteira responsabilidade aces-
sos realizados com a mesma.

Ter ciéncia que a senha de acesso fornecida ao cursista tem carater pessoal e intransferivel, sendo vedada a reve-
lacdo para terceiros: a senha de acesso é a forma de identificagcdo do cursista, considerando-se a sua utiliza¢ao,
para todos os fins e efeitos, como manifestagdo de sua vontade expressa.

Utilizar apenas equipamentos confidveis para o acesso a plataforma, que possuam programas antivirus e firewall
devidamente instalados e atualizados, assumindo o risco de sua conduta caso assim nao proceda.

Realizar “logout” (sair do sistema) ap0ds finalizar uma sessdo no AVA-EFAP, garantindo a veracidade de suas parti-
cipagoes e producgdes.

Atualizar seu perfil sempre que necessario e se responsabilizar pelas informacgdes fornecidas.
Estabelecer vinculo de respeito mutuo com todos os usudrios do AVA-EFAP.

Acatar sua inser¢ao em grupos, em situagdes de trabalho coletivo, segundo a distribuigdo feita pelo professor
tutor ou pela coordenacao do Programa.
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H. SEGURANGCA DA INFORMAGAO NAS ATIVIDADES WEB

42. A gestao da segurancga das informacdes relacionadas ao Programa de Lideranga de Gestores de Escolas Publicas
— 2012 observa as disposi¢cdes da Norma Técnica ABNT NBR ISSO/IEC 27002, especialmente em relagdo a auten-
ticidade, integridade e disponibilidade da informacao.

43. E de reconhecimento publico a impossibilidade técnica da manutencdo do funcionamento integral e ininterrupto
de qualquer sistema de informatica. Dessa forma, fica a SEE-SP, desde logo, isenta de qualquer responsabilidade
relativa a postagem de atividades web ou da manutencdo de equipamentos.

44. As configuragGes minimas de hardware e software necessarias para acesso adequado ao AVA-EFAP sdo as seguintes:

Minimo Recomendado
e Windows XP Service Pack 2 ou posterior, Windows
Vista Service Pack 1 ou posterior
e Windows XP Service Pack 2 » Acesso apenas pelos seguintes navegadores:
e Internet Explorer 7.0 com Service Pack 1 - Internet Explorer 7 ou 8;
Software . .
ou Firefox 3.x - Firefox 3, 4 ou 5;
¢ Plug-in Adobe Flash Player Versao 9 - Chrome;
- Safari 3, 4 ou 5.
e Plug-in Adobe Flash Player Versao 10 ou posterior
Hardware ® Minimo de 512 mb de Memdéria RAM
e Resolucdo de tela minima de 1024x768
Internet e Utilize apenas os navegadores recomendados.
e Acesso a internet por meio de uma conexao banda larga, preferencialmente 512 kbps ou superior

Quadro: especificagbes técnicas

45. Para um bom desempenho do AVA-EFAP, é recomendada a limpeza do Navegador, seguindo os passos abaixo:

I. Ao utilizar o Microsoft Internet Explorer:

a. Abrir o Internet Explorer;

b. Apertar a tecla “ALT” do seu teclado para que a barra de menu seja disponibilizada;

c. Selecionar a opcao “Ferramentas” e selecionar a opcdo “Opcdes da Internet”;

d. Selecionar a aba “Geral” na nova janela aberta;

e. Clicar em “Excluir” na area “Histérico de Navegacao”;

f. Marcar os itens “Arquivos de Internet Temporarios” e “Cookies” na nova janela aberta;
g. Clicar no botdo “Excluir”. Esta janela serd fechada automaticamente;

h. Para finalizar, clicar no botdo “Aplicar” e, logo em seguida, no botdo “OK”;

Il. Caso utilize o Firefox:

a. Abrir o Firefox;

b. Apertar a tecla “ALT” do seu teclado para que a barra de menu seja disponibilizada;
c. Selecionar a opgao “Ferramentas” e selecionar a op¢ao “Limpar Dados Pessoais”;
d. Selecionar a aba “Avancado” na nova janela;

e. Habilitar os itens “Cookies” e “Cache” na nova janela aberta;

f. Clicar no botdo “Limpar Agora”. Esta janela serd fechada automaticamente.
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